ROVID ELOHANG AZ 56 FEJEZETHEZ

Az itt olvashato, tizennégy év eseményeit és folyamatait feloleld, csaknem négyezer oldalnyi
krénika szovegei szinte csak pillanatokra térnek ki a munka megsziiletésének koriilményeit és
a megirasuk modszertani kérdéseit feszegetd kérdésekre.! E hidnyossagot némileg utolag
potlanddan, bevezetésképpen roviden dsszefoglalunk mintegy tucatnyi olyan szempontot,
amelyek eldre bocsijtasa némileg megkdnnyitheti az aldbbi - elsé ranézésre riasztdoan nagy

terjedelmi - szoveg pontosabb értelmezését is.

- A 2006-0s 0szi valsag utan tobb helyen is tigy érezhették, hogy a varatlan fordulatok
kovetkezményeit esetleg eredményeseben kiiszobolhetnék ki akkor, ha mindezek
eldrejelzéséhez, valamint utdlagos feldolgozasukhoz kiils6, elemzdi segitséget is
igényben vennének. Igy dontétt egy hazai energiaszolgaltatd nagyvallalat vezérkara
1s, és e sorok iroi a megrendelok szdmara 2007 januar elejétdl elkezdték megirni az
egyes negyedévek nyoman lesziirhetd legfontosabb szakmai/szakszerti
tapasztalataikat, valamint megprobaltak jelezni a varhato kdvetkezményeket is.

- Ilyen tipust munkélkodasban nem voltunk kezddk, hiszen a megel6z6 masfél évtized
soran két olyan vaskos kotetiink is megjelent, amelyeknek a rendezési és szerkesztési
elvét a negyedéves id6tartamok adtak.? E tapasztalatain nyoman elkezdtiik
folyamatosan gytijteni az adott - éppen megirando - iddszak fontosnak tetsz6 forrasait,
majd a negyedév elteltével megrostalva ezeket, tobb napot is e hattéranyagok
rendszerezésére szantunk. E forrasrendezés a legtobbszor eleve ki is alakitotta az adott
negyedévrdl megirando elemzési keretek nagy részét.

- Ezek utéan altaldban tiz napon, legfeljebb két héten beliil meg is irtuk az adott idészak
kronikajat, igy megrendeldink a negyedév eltelte utan legkésébb 15-20 nappal mar el
is olvashattak az elemzést. S rovid idon beliil rendre szoban is megvitathattuk veliik
mindazt, amit 0k is kiilonosen fontosnak tartottak. Talan nem is kell mondanunk, de
ez a rendszeresség mind a két fél szamadra hallatlanul gyliimolcs6z0 €s inspiralo hatasa

tanulési folyamat lett.>

1 Az 50. illet8leg az 55. részek bevezetd oldaldn olvashaté egy-egy oldalnyi médszertani fejtegetés, de azt nem
varhatjuk senkit6l sem, hogy e hattér-ismereteket addig lapozva tartsuk homalyban.

2 24 EVSZAK c. kotetlink 1995-ben jelent meg, majd 2001-ben a ,, MEG 24 EVSZAK” is (a Helikon kiadénal), s e
két konyvben mintegy 1110 oldalnyi irds negyedéves rendben fogalja 6ssze az 1988-2000 kozotti tizenkét év
Kronikajat.

3 A MEGRENDELGOK SZEMPONTJAIROL és tapasztalatairdl Mészaros Janos csatlakozd el6szd-irasa ad
tdjékoztatast.



- Azels6 egy-két rész irasaibol talan még nem olvashato ki az, ami kb. a negyedik
résztdl viszont mar végig uralkod6 vonasoknak tarthatunk. Megéreztiik annak az izét,
hogy mindenféle kiilsé szemponttol fiiggetlenithetjiik magunkat, nem kell
takarékoskodnunk a személyesebb hangvétellel sem, s6t, idonként még a
maganjellegii elfogultsagokat, netan személyes érintettségeket is rendre beleirhatjuk
az 0sszegzOinkbe. Nagyjabol a 4. fejezettdl talaltunk ra arra a stilusra, szerkesztési
modra és kronikas-hangvételre, amely egészen e munka befejezéséig jellemzo
lehetett.

- Egy 1d6- talan mar egy év — utan ez a munka atalakult az életformankat alapjaiban
szabalyozd, meghatarozé tényezdveé. Minden egyes negyedév végét ugy kellett
tervezniink, hogy annak letelte utan hiisz napig ne legyen, ne is lehessen semmi
egyéb, komolyabb elfoglaltsagunk. Kialakult a folyamatos forrasmentés, anyaggytijtés
modszertana ¢és ezek archivalasi rendje. Idovel az adott negyedév kulturalis életét is
ezen a szemiivegen keresztiil szemléltiik, s ennek kdszonhetd, hogy a 7. fejezettol
kezdve Irodalmi idézetekbdl vett cime lett az adott kronikaknak. Ugyszolvan minden
esetben az éppen érintett negyedév soran napvilagot latott, leginkabb talalo vers,
proza vagy beszéd szovege adta a kivalasztott mottd €s idézet apropojat.

- Minden fejezet esetében torekedtiink az adott id6szak fontosabb dokumentumainak a
pontos megmentésére, és minden alkalommal a legfrissebb KSH-adatok segitségével
igyekeztiink az éppen zajlo gazdasagi folyamatok tagabb-makrodkonomiai hatterének
a megrajzolasara. Iddvel a sajat, halmozddo kézirataink tdmege szamunkra is olyan
hattér-dokumentaciova néte ki magat, amelynek a bazisan viszonylag konnyedén
tudtunk szdmos mas olyan kihivéasnak is eleget tenni, amikor a kronologikus
Osszefiiggéseknek is jelentdsége lett. Némi nagyképiliskodéssel gy is mondhatnank,
hogy egy 1d6 utan boven megéltiink a magunk altal felhalmozott kéziratok
ismereteibdl is.

2021-gyel azonban ez a munka véget ért, s gy €rezziik, hogy a késdbbiekben masok

szdmara is fontos segitség lehet ez az 6tvenhat fejezet. Ha masért nem akkor azért, mert

az [d6 mulasaval egyre reménytelenebb lesz az adott negyedévre vonatkozo forrasok
megfelelden kortiltekintd felkutatasa, amit mi viszont mindig is frissen, joforman

»melegében” végeztiink el. Ezért is gondoltuk, hogy utdlag szamos kutato, oktato,

ujsagiro és egyéb érdeklodo sokféle hasznat veheti majd e gytijteménynek.



Az eredeti szovegen utolag sem valtoztattunk, nem vettiink el semmit és nem is
irtunk at semmit sem. Még akkor sem, ha ennyi év elteltével egészen nyilvanvalok a
korabeli tévedéseink, és melléfogasok. Néhany helyen, a legvégso szoveggondozasok
soran legfeljebb utélag kommentaltam az egykori szovegiinket: labjegyzetben és

mindig feltiintetve ezek megirasanak az utélagos, pontos datumat.

2021. marciusaban. Petschnig Maria Zita és Kéri Laszl6

Mészaros Janos el6szava:

"Frissen kinevezett kontrolling felsdvezetoként rendszeresen készitettem elorejelzéseket. A
tervek, progndzisok mikroszinten mutattak a varhato teljesitményt, eredményességet.
Ugyanakkor mar abban az id0szakban szamos olyan kiils6 tényez0 volt, amelyek hatassal
voltak a gazdalkodasra: nemzetkozi €s hazai energiadrak alakuldsa, devizaarfolyamok,
fogyasztas-, termelékenység alakulasa, regulécids kornyezet.

Az energiaszektorra jellemz6 mddon a fogyasztoi profilgorbék alakulasa, a teljesitmény
lekotések olyan tényezok, amelyek lakmuszpapirként adnak jelzést a gazdasagi folyamatok
varhat¢ alakulasarol. Ez azonban egy tényezo.

Az lizleti tervezés irdnyitdjaként, a stratégai- és regulacios teriilettel egyiitt gondolkodva
kerestiik azokat a jeleket, tényezoket, amelyeken keresztiil érteni, értelmezni lehet a jelen
torténéseit. Ezen tal egybeszerkeszteni azokat az dsszefliggéseket, amelyek formaljak a
JOVOL.

Eppen ezért meriilt fel az a gondolat, hogy késziiljon egy gazdasag-politikai kornyezeti
elemzés, amely aktudlis folyamatokkal, dontésekkel, iranyokkal és azok rendszerszintii
elemeivel foglalkozik. Petschnig Maria Zita és Kéri Laszld szakmai munkai €s az innovaciora
valo nyitottsaguk eredményezte egy ujszerti elemz6i munka létrejottét. A hosszu évek alatt az
alkotasban, folyamatos fejlesztésben, konzultacioban mindvégig partnerek voltak.

A megalkotott tobbezer oldal olyan kortorténeti dokumentum, XXI. szazadi kronika, ami egy
fontos korszak értelmezését segiti eld, s forrast jelenthet a jelen/jovo torténészei, kutatoi, a

politika/gazdasag irant érdeklddok szdmara."



